Al service d'une Ez/mpe aurable

Séminaire Seine Nord Europe Cambrai — 1 ¢ septembre 2011
Retour d’expérience:

Les retombées économiqgues et sociales du chantier

de la LGV Rhin-Rhdne branche Est

Samuel Barbou — Réseau Ferré de France




LGV Rhin-Rhone branche Est — Caractéristiques
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m Chiffres et dates clés:

m 1" phase de 140 km de ligne nouvelle, traversant 85 co  mmunes, pour 2,312 Mds€ d’investissement
m Projet MOP associant 20 co-financeurs publics (Etat, RFF, UE, Suisse, Collectivités)

m Démarrage des études préliminaires en 1992 et début  des travaux de la 1 ™ phase en 2006

m Mise en service commerciale de lal ™ phase le 11 décembre 2011
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Les retombées economiques et sociales du

chantier de la LGV — Principes cles

m Un chantier considéré comme un atout majeur:

m 2,312 milliards d’euros injectés dans I'économie

m Un vecteur conséquent de développement économique e  t de génération d’emplois

m Une opportunité considérable pour les territoires

m Deux volontés constamment affichées en matiéres soc iales:
O Placer I'innovation sociale au coeur de la démarche du maitre d’ouvrage

Q Assurer un effort constant pour améliorer la sécuri té des personnels de chantier et les conditions de travail

m Une exigence finale: évaluer les retombées etlesd  ispositifs

O RFF, en partenariat avec le laboratoire de recherch e THEMA — spécialisé en économie et aménagement du
territoire — des universités de Bourgogne et de Fran  che-Comté, a enclenché une démarche d’évaluation af  in

de réaliser le bilan des retombées économiques ets  ociales du chantier:

O Organisation d’'un colloque sur les retombées économiques et sociales du chantier, le 6 mai dernier & Besangon

O Edition d'un livret thématique sur les retombées économiques et sociales du chantier

m Au final, 3 maitres-mots: anticiper / coopérer [ pérenniser
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L’emploi — Les résultats

m L 'emploi, une priorité sur le chantier:

Une précision utile de vocabulaire : nous ne parlerons pas d’ emplois créés par le chantier, mais
d’emplois occupés ou générés par celui-ci en distinguant :
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L’emploi — Les résultats

m L 'emploi, une priorité sur le chantier:

Une précision utile de vocabulaire : nous ne parlerons pas d’ emplois créés par le chantier, mais
d’emplois occupés ou générés par celui-ci en distinguant :

Les emplois
directs :

Emplois sur les chantiers et au
siege des entreprises ainsi que
ceux de la maitrise d’ceuvre et de
la maitrise d’ouvrage
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L’emploi — Les résultats

m | 'emploi, une priorité sur le chantier:

Une précision utile de vocabulaire : nous ne parlerons pas d’ emplois créés par le chantier, mais

d’emplois occupés ou générés par celui-ci en distinguant :

Les emplois Les emplois
indirects : directs :
Emplois mobilisés pour les Emplois sur les chantiers et au
fournitures, les équipements, les siege des entreprises ainsi que
matériels ceux de la maitrise d’ceuvre et de

la maitrise d’ouvrage
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L’emploi — Les résultats

m | 'emploi, une priorité sur le chantier:

Une précision utile de vocabulaire : nous ne parlerons pas d’ emplois créés par le chantier, mais
d’emplois occupés ou générés par celui-ci en distinguant :

Les emplois Les emplois Les emplois
indirects : directs : induits :
Emplois mobilisés pour les Emplois sur les chantiers et au Emplois liés aux dépenses des
fournitures, les équipements, les siege des entreprises ainsi que personnels a proximité du chantier et
matériels ceux de la maitrise d’ceuvre et de dans leur aire géographique de

domicil

la maitrise d’ouvrage

!
W

7 / Seine Nord Europe — Cambrai — 1°" septembre 2011 LGM 7-

= - RESEAU FERRE DE FRANCE
SRIn-Rhone.

Al service d'une Elirope aurabie



L’emploi — Les résultats

es emplois directs, indirects
et induifs du chanftier

Source : D'aprés le rapport de 'OCDE, Investissements
en infrastructure de transport et développement régional

m 6 100 emplois genéres en 6 000
moyenne annuellement:
5 000 B emplois
[0 2 300 emplois directs dont 1 700 en indluits
permanence sur le chantier avec un pic a plus
de 3 000 personnes pendant I'été 2008
4 000
[0 2 300 emplois indirects
B emplois
3 000 indirects
[0 1500 emplois induits
2000
= Le personnel originaire de Franche-Comté, de
Cote d’Or ou du Haut-Rhin, (nous les appelons
les locaux) occupe 1/3 des emplois directs ‘
1 000 H zir:;;z:lTosls
0

Estimation basée sur les 2,312 milliards d'Euros
investis dans le chantier.
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L’emploi — Les résultats

Effectifs mensuels sur I'ensemble du tracé

Source : relevé mensuel suivi de la sécurité

Génie civil
~ Equipements ferroviaires
3000 Ligne de Devecey
2000
-
-
||III |III|I||I
2006 2007 2008 2009 2010
W Génie civil E quipements F errovidres B LignedeDevecey 0 e Moyenne
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L’emploi — De bons résultats grace a la

cooperation de tous les acteurs

m La Cellule Emploi LGV, une coopération efficace:

m Une convention de partenariat regroupant une vingta  ine de partenaires signée en faveur de
I'emploi, de la formation et de I'insertion

m Une Cellule Emploi LGV multi-partenariale mise en p  lace — avec 2 antennes — pilotée par Péle
Emploi, mais associant également 'AFPA, la DIRECCT E Franche-Comté, le CG de la Haute-Sabne
et les PLIE et MIFE locaux

m Veéritable guichet unique sur les questions d’emploi , de formation et d’insertion, la Cellule
Emploi LGV a été extrémement active sur les 5 année s du chantier avec notamment... :

O 3112 personnes recrutées par la Cellule Emploi LGV

O 549 personnes formées par la Cellule Emploi LGV

W ... sans oublier les entreprises qui ont largement jou é le jeu, notamment dans la mise en place
de séances de formation ciblées et adéquates
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L’emploi — La mise en place d’une clause sociale

Innovante et prometteuse

m La Clause sociale, une innovation LGV Rhin-Rhone:

m La volonté de mettre en place une clause sociale po  ur favoriser l'insertion des personnes
éloignées de I'emploi et en situation de précarité

m Méme si le dispositif de clause sociale existaitdé  ja avant le chantier de la LGV, la décision
d’instaurer une clause sociale dans TOUS les marchés de travaux, assortie de dispositions
contractuelles contraignantes, a constitué une veri table originalité

m Sur ce domaine également le travail de la Cellule E  mploi LGV a été déterminant et a permis de
largement dépasser les objectifs... :
O Pour les travaux de génie civil :

O Objectif: 7% des heures travaillées dédiées a I'insertion
O Réalisation: 12%

O Pour les travaux d’équipements ferroviaires
O Objectif: 5%
O Reéalisation: 14%
O Autotal, 989 personnes ont pu bénéficier de ce dispositif

W ... sans oublier la encore les entreprises qui ont éga  lement joué le jeu, notamment dans
I'intégration des bénéficiaires du dispositif de la clause sociale
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L’emploi — Le déploiement de formations

dynamiques, adaptéees et valorisantes

m | a formation, une dynamique partenariale :

m Chacune des 549 entrées en formation (de 12 semaine s chacune en moyenne) réalisées par la
Cellule Emploi LGV a été précédée de plusieurs acti  ons suivant une méthodologie bien réglée:

®m Définition des besoins qualitatifs et quantitatifs de I'entreprise 4 ou 5 mois — uniquement! —avant la période
prévisionnelle de recrutement

® Montage du cahier des charges de la formation et va  lidation par I'entreprise
® Identification des organismes de formation en mesur e de répondre rapidement au besoin identifié

® Recherche de financement (via notamment Pole Emploi  , les Conseils Régionaux et les Fonds d’Assurance
Formation du Travail Temporaire)

® Organisation du processus de recrutement avec I'ent reprise et le responsable de la formation

® Participation au démarrage de la formation et suivi de chaque stagiaire jusqu’a I'emploi

m Toutes ces formations — a la carte — dispensées se sont traduites par I'obtention de ce rtificats de
compétences ou de qualifications dans les métierse  xercés, qui ouvrent la voie a une
reconnaissance et a une valorisation dans un parcou rs professionnel ou dans I'obtention d'un
dipléme spécifique

W Les entreprises ont été des partenaires essentiels dans ce dispositif, en équipant notamment
plusieurs centres de formation avec des matériaux e  t matériels de chantier « grandeur nature »
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Les retombées economiques — Les résultats

m Un impact fort sur le secteur local du BTP:

m 12% des travaux réalisés par des entreprises locales 18%
m Des associations avec des « majors » du secteur quio  nt permis «
aux entreprises locales d’optimiser leur mode de fo  nctionnement Extérieur 0%
Rapproché
m Des opportunités pour les entreprises locales pour renouveler Local Il

leurs parcs de matériels ou pour procéder a des inv  estissements

B Des retombées importantes pour les territoires conc ernés:

W Les personnels de chantier, notamment ceux dits en « grand déplacement », ont participé a faire
fonctionner I’économie locale a travers leurs dépen ses quotidiennes:

O Heébergement, restauration, services divers, petits commerces, grande distribution...

m Au total, on estime & 120 millions d’euros I'ensemble des retombées économiques locales sur le S
5 années du chantier de la LGV Rhin-Rhone branche E st
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Et demain: pérenniser les retombées pour les

territoires et les dispositifs pour les futurs proj ets

B Perenniser les retombees eéconomiques et sociales su rle

long-terme pour les territoires concernes:

ice commerciale de la ligne, pour tirer profit
era I'espace Rhin-Rhoéne, et donc de sa nouvelle
ctivité économique générateurs d’emplois

m Nécessité de préparer des a présent la mise en serv
des nouvelles proximités stratégiques dont bénéfici
attractivité, pour développer de nouveaux poles d’a

m Tirer les enseignements de ce chantier et favoriser le
déeploiement des dispositifs sur d’autres projets:

ispositifs et les bonnes pratiques développés
che Est 1 " phase afin d’anticiper les

ires

m Relayer aupres des acteurs des futurs projets les d
dans le cadre du chantier de la LGV Rhin-Rhéne bran
retombées économiques et sociales sur leurs territo
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LGV Rhin-Rhone branche Est

Merci...
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